
หน้า 1 ของ 15

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้
1.1 กิจกรรม/แผนควบคุมจํานวนอัตรากําลังในส่วนงานปฏิบัติการและงานสนับสนุน
1.2 กิจกรรม/แผนบริหารอัตรากําลังเพ่ือเพิ่มทักษะบุคลากรสายงานธุรกิจบริการดิจิทัล
1.3 กิจกรรม/แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ ปณท
1.4 กิจกรรม/แผนสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์และระบบการเบิกจ่ายสวัสดิการ
1.5 กิจกรรม/แผนสอบทานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
1.6 กิจกรรม/แผนศึกษาการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษแก่บุคลากร ปณท
1.7 กิจกรรม/แผนปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
1.8 กิจกรรม/แผนสืบทอดตําแหน่ง
1.9 กิจกรรม/แผนบริหารบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง

2. ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้
2.1 กิจกรรม/แผนประเมินผลสมรรถนะเพ่ือวิเคราะห์หาช่องว่างสมรรถนะ (Competency GAP) เพ่ือพัฒนาบุคลากร
2.2 กิจกรรม/แผนพัฒนาบุคลากรรองรับ Digital Transformation
2.3 กิจกรรม/แผนพัฒนาการดําเนินงานและยกระดับโรงเรียนการไปรษณีย์
2.4 กิจกรรม/แผนสร้างความผูกพันของบุคลากร



หน้า 2 ของ 15

1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.1 กิจกรรม/แผนควบคุมจํานวนอัตรากําลังในส่วนงานปฏิบัติการและงานสนับสนุน

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. กําหนดนโยบายการ
ดําเนินงานด้านอัตรากําลัง
ของหน่วยงานภายใน ปณท

กําหนดนโยบายการดําเนินงาน
ด้านอัตรากําลังของหน่วยงาน
ภายใน ปณท

1 ม.ค. 67 31 มี.ค. 67 ทบ. ได้กําหนดหลักการดําเนินงาน/
เง่ือนไข และข้ันตอนการเกลี่ยอัตรากําลัง
เรียบร้อยแล้ว

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ

2. ส่ือสารนโยบายการ
ดําเนินงานด้านอัตรากําลัง
ของหน่วยงานภายใน ปณท
ให้ทุกหน่วยงานทราบและ
ถือปฏิบัติ

ทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ
ตามนโยบายการดําเนินงานด้าน
อัตรากําลัง

1 เม.ย. 67 31 พ.ค. 67 ทบ. ได้แจ้งเวียนบันทึกซักซ้อมการ
บริหารอัตรากําลังให้ตอบสนองภารกิจ
และยุทธศาสตร์ปี 2567 ให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ทราบและถือปฏิบัติแล้ว

3. หน่วยงานภายใน ปณท
ทราบและถือปฏิบัติ

ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติตาม
นโยบายการดําเนินงานด้าน
อัตรากําลังอย่างเคร่งครัด

1 มิ.ย. 67 31 ธ.ค. 67 หน่วยงานภายใน ปณท สามารถ
ดําเนินการตามนโยบายการดําเนินงาน
ด้านอัตรากําลังท่ี ปณท กําหนด

4. ติดตามการดําเนินงาน
ด้านอัตรากําลังของ
หน่วยงานภายใน ปณท

ทราบความคืบหน้าการ
ดําเนินงานด้านอัตรากําลังของ
หน่วยงานภายใน ปณท

1 ส.ค. 67 30 พ.ย. 67 หน่วยงานภายใน ปณท สามารถ
ดําเนินการได้ตามนโยบายท่ีกําหนด
โดยไม่มีการจัดสรรอัตรากําลังทดแทน
ให้แก่หน่วยงานใด

5. ประเมินผลการดําเนินงาน
ด้านอัตรากําลังของ
หน่วยงานภายใน ปณท

ผลการดําเนินงานด้านอัตรากําลัง
ตามนโยบาย

1 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 67 สามารถลดการจัดสรรอัตรากําลังทดแทน
ผู้เกษียณอายุ ปี 2567 ได้ตามเป้าหมาย
ท่ีกําหนด
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.2 กิจกรรม/แผนบริหารอัตรากําลังเพ่ือเพ่ิมทักษะบุคลากรสายงานธุรกิจบริการดิจิทัล

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. ดําเนินการสํารวจข้อมูล
เพ่ือเพ่ิมทักษะบุคลากร
สายงาน ท. และสายงาน ท.
ระบุหลักสูตรท่ีจําเป็นในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ผลการสํารวจข้อมูลเพ่ือ
เพ่ิมทักษะบุคลากร
สายงาน ท.

1 ม.ค. 67 31 มี.ค. 67 ทบ. ได้แจ้งเวียนบันทึกเร่ือง การสํารวจข้อมลูอัตรากําลัง
(Portfolio) ประกอบการพิจารณาแนวทางท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
การพัฒนาบุคลากรสําหรับสายงานธุรกิจบริการดิจิทัล
และได้สรุปผลการสํารวจฯ เสนอ ปณท พิจารณาแล้ว
โดยได้จัดส่งให้สายงาน ท. และ พบ. รับทราบผล รวมท้ัง
ยืนยันข้อมูลรายช่ือและจํานวนผู้ท่ีจะเข้ารับการพัฒนา
เรียบร้อยแล้ว

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ

2. ดําเนินการพัฒนาใน
รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
ทักษะบุคลากร (Upskill
& Reskill)

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามแนวทางท่ีกําหนด

1 เม.ย. 67 31 ก.ค. 67 พบ. ได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรการเพิ่มทักษะบุคลากร
สายงานธุรกิจบรกิารดิจทัิล เพ่ือรองรับการดําเนินงานตาม
แผนวิสาหกิจ ปณท ประจําปี 2567-2571 ระหว่างวันที่
18-30 กันยายน 2567

3. ติดตามผลการพัฒนา
บุคลากร

ผลจากการนําความรู้ไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน

1 ส.ค. 67 30 ก.ย. 67 พบ. ได้นําผลการติดตามหลักสูตรการเพ่ิมทักษะบุคลากร
สายงาน ท. เสนอ ปณท เรียบร้อยแล้ว มีผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมฯ ท้ังหมดจํานวน 54 คน โดยผ่านเกณฑ์การ
อบรมด้วยคะแนนไม่น้อยกว่า 70% จํานวน 54 คน ซึ่ง
จะได้แจ้งผลให้สายงาน ท. ทราบต่อไป

4. ดําเนินการเกลี่ยบุคลากร
จากสายงาน ท. สําหรับจัดสรร
ทดแทน ณ หน่วยงานส่วนขาด

การจัดสรรทดแทน ณ
หน่วยงานส่วนขาด

1 ต.ค. 67 31 ธ.ค. 67 จะได้ดําเนินการเกลี่ยบุคลากรสายงาน ท. ต่อไป
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.3 กิจกรรม/แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ ปณท

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ
ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. การสื่อสารวัฒนธรรม
องค์กร

บุคลากรรับรู้วัฒนธรรม
องค์กรใหม่

1 ม.ค. 67 30 ก.ย. 67 ภก. ได้ดําเนินการจัดทํา Artwork ความหมายและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรใหม่
(Sustainable POST) และได้สื่อสารผ่านช่องทาต่างๆ
ของ ปณท แล้ว

50,000 44,000 ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ

2. การจัดทําความหมายและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท่ี
สอดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์กร

ความหมายและพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงค์ที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมองค์กร

1 ก.พ. 67 31 พ.ค. 67 ทบ. ได้กําหนดความหมายและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
ของวัฒนธรรมองค์กรใหม่ เรียบร้อยแล้ว โดย ปณท ได้
เห็นชอบความหมายและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของ
วัฒนธรรมองค์กรใหม่แล้ว

3. การประกวดภาพถ่าย
หน่วยงานส่ือสาร
Sustainable POST

การสร้างสภาพแวดล้อม
เพ่ือส่ือสารให้บุคลากร
รับรู้วัฒนธรรม
องค์กรใหม่

1 ส.ค. 67 31 ต.ค. 67 คณะกรรมการตัดสินการประกวดภาพถ่ายหน่วยงาน
ส่ือสาร Sustainable POST ได้ดําเนินการตัดสิน
ภาพถ่ายฯ เรียบร้อยแล้ว มีหน่วยงานได้รับรางวัล
จํานวน 13 หน่วยงาน ซึ่ง ทบ. ได้มีบันทึกแจ้งให้
หน่วยงานท่ีได้รับรางวัลทราบแล้ว

4. ประเมินผลการรับรู้
วัฒนธรรมองค์กรใหม่

ระดับการรับรู้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกําหนด

1 ต.ค. 67 31 ธ.ค. 67 ทบ. ได้ดําเนินการประเมินผล “ร้อยละระดับการรับรู้
วัฒนธรรมองค์กรใหม่ของพนักงานลูกจ้างประจํา และ
ลูกจ้าง ประจําปี 2567" ปรากฏว่า ระดับการรับรู้
วัฒนธรรมองค์กรใหม่ฯ ได้ร้อยละ 98.38
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.4 กิจกรรม/แผนสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์และระบบการเบิกจ่ายสวัสดิการ

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ
ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. รวมรวมข้อเสนอแนะเรื่องสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ใน สํารวจ
ความพึงพอใจ 2566

ได้ประเด็นเพ่ือมากําหนด
แนวทางการจัดทําสือ่
ประชาสัมพันธ์

15 ม.ค. 67 31 ม.ค. 67 สส. ได้จัดทําเน้ือหาและประเด็นสําคัญ
ท่ีจะใช้ประชาสัมพันธ์เร่ืองสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์แล้ว ซึ่งได้ส่งให้ ภก.
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
อินโฟกราฟิกแล้ว

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ

2. รวบรวมและทบทวนเน้ือหาส่ือ
ประชาสัมพันธ์สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน

เน้ือหาส่ือประชาสัมพันธ์
รูปแบบอินโฟกราฟิกท่ีถูกต้อง
ครบถ้วน

1 ก.พ. 67 15 ม.ีค. 67

3. กําหนดลําดับเร่ือง/เน้ือหาสวัสดิการ
ฯ ท่ีจะส่ือสารให้ผู้ปฏบัิติงานไดท้ราบ
ตามลําดบั ความสําคัญหรอืความเรง่ดว่น

ประเภทสวัสดิการท่ีจะ
ประชาสัมพันธ์ในแต่ละเดือน

16 ม.ีค. 67 15 เม.ย. 67

4. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์สวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์รปูแบบออนไลน์
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบใน
Face Book Line @THP Family
เว็บไซต์ของฝ่ายสวัสดิการและแรงงาน
สัมพันธ์และช่องทางอ่ืน ๆ

ส่ือประชาสัมพันธ์รูปแบบ
อินโฟกราฟิก หรือข้อมูลใน
เว็บไซต์

16 เม.ย. 67 30 พ.ย. 67 ภก. ได้จัดทําส่ือประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบอินโฟกราฟิก ซึ่งได้
ประชาสัมพันธ์ช่องทางออนไลน์ของ
ปณท แล้ว ได้แก่ เร่ือง “การอัพเดท
ข้อมูลประวัติในระบบ HRIS ให้เป็น
ปัจจุบัน” เร่ือง “การเบิก
ค่ารักษาพยาบาลเม่ือบุคคลใน
ครอบครัวเป็นผู้ประกันตน” และเร่ือง
3 สวัสดิการยอดฮิตท่ีเบิกแล้วจะได้รับ
เงินพร้อมเงินเดือน/ค่าจ้าง

5. จัดรวบรวมหมวดหมู่เอกสารบันทึก
และส่ือความรูป้ระชาสัมพันธ์ ในเว็บไซต์
ฝ่ายสวัสดิการฯ

จัดกลุ่มเน้ือหา เอกสารความรู้
บันทึก ส่ือประชาสัมพันธ์
ให้ค้นหาง่ายและเป็นปัจจุบัน

15 ม.ค. 67 31 ธ.ค. 67

6. จัดทําบทสรุปสวัสดิการของพนักงาน
ลูกจ้างประจํา และลูกจ้าง ให้ส้ันกระชับ
อ่านเข้าใจง่าย

สรุปประเด็นสําคัญเร่ืองสิทธิ
สวัสดิการในระเบียบฉบับท่ี
272 และ 265 ให้ส้ันกระชับ
เข้าใจง่าย

15 ม.ค. 67 31 ธ.ค. 67 สส. ได้สรุปประเด็นสําคัญเร่ืองสิทธิ
สวัสดิการของพนักงาน ลูกจ้างประจํา
และลูกจ้าง ซึ่งได้ประชาสัมพันธ์
ช่องทางออนไลน์ของ ปณท แล้ว
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.5 กิจกรรม/แผนสอบทานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับฃ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1.1 กําหนดเลือกหน่วยงานที่จะ
เข้าตรวจ

แผนการตรวจความปลอดภัย
ประจําปี สําหรับหน่วยงานใน
สํานักงานใหญ่

9 ม.ค. 67 9 ม.ค. 67 คป. ได้กําหนดแผนการตรวจความปลอดภัย
ประจําปี 2567 สําหรบัหน่วยงานในสํานักงานใหญ่
และได้ดําเนินการตรวจความปลอดภยัฯ จํานวน 46
หน่วยงาน เม่ือวันท่ี 12 - 29 กุมภาพันธ์ 2567
และได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกตรวจวัด
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เม่ือวันท่ี
4 - 6 มีนาคม 2567 รวมท้ังได้ว่าจ้างโรงพยาบาล
วิชัยเวช ทําการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเส่ียง
เม่ือวันท่ี 24 - 25 เมษายน 2567

400,000 352,000 ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ

1.2 เข้าตรวจความปลอดภัย
หน่วยงานตามแผนที่กําหนด

ผลการตรวจความปลอดภัย
และสิ่งท่ีดําเนินการปรับปรุง
แก้ไข

1 มี.ค. 67 30 เม.ย. 67

1.3 สรุปผลการตรวจและจัดทํา
รายงานเสนอ ปณท ทราบก่อน
จัดส่งข้อมูลใหห้น่วยงาน
ดําเนินการปรับปรงุ

ปณท รับทราบผลการตรวจ
ความปลอดภัยและหน่วยงาน
ทราบส่ิงท่ีต้องดําเนินการ
ปรับปรุง

1 พ.ค. 67 20 พ.ค. 67 คป. ได้สรุปผลการตรวจความปลอดภัยฯ
และหน่วยงานต่าง ๆ นําข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจความปลอดภัยฯ ไปดําเนินการปรับปรุง
ความปลอดภัยฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กําหนดแล้ว1.4 หน่วยงานดําเนินการปรับปรุง

ความปลอดภัยตามข้อเสนอแนะ
หน่วยงานปรับปรุงความ
ปลอดภัยเพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด

1 ม.ิย. 67 30 ก.ค. 67

1.5 ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข
และจัดทํารายงานเสนอ ปณท

ปณท รับทราบรายงานสรุปผล
การปรับปรุงความปลอดภัย

1 ส.ค. 67 10 ส.ค. 67 คป. ได้ติดตามและจัดทํารายงานสรุปผลการ
ปรับปรุงด้านความปลอดภัยฯ เสนอ ปณท ทราบ
เรียบร้อยแล้ว
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1.5 กิจกรรม/แผนสอบทานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน (ต่อ)

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ
ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอ
แนะเร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

2.1 กําหนดหน่วยงานท่ีจะเข้า
ตรวจ

แผนการตรวจความปลอดภัย
ประจําปี สําหรับ ปน. ปข.

9 ม.ค. 67 9 ม.ค. 67 คป. ได้กําหนดแผนการตรวจความปลอดภัย
ประจําปี 2567 สําหรับ ปน. ปข.
และได้ส่งเจ้าหน้าท่ีลงพ้ืนท่ีสอบทานการ
ดําเนินงานด้านความปลอดภัยฯ แล้ว

(ต่อ)
400,000

(ต่อ)
352,000

(ต่อ)
ไม่มี

ปัญหา/
อุปสรรค

(ต่อ)
ไม่มี

ข้อเสนอ
แนะ

2.2 เข้าตรวจความปลอดภัย
หน่วยงานตามแผนที่กําหนด

ผลการตรวจความปลอดภัย
และสิ่งท่ีดําเนินการปรับปรุง
แก้ไข

1 พ.ค. 67 15 ก.ย. 67

2.3 สรุปผลการตรวจและจัดทํา
รายงานเสนอ ปณท ทราบก่อน
จัดส่งข้อมูลใหห้น่วยงานดําเนินการ
ปรับปรงุ

ปณท รับทราบผลการตรวจ
ความปลอดภัยและหน่วยงาน
ทราบส่ิงท่ีต้องดําเนินการ
ปรับปรุง

16 พ.ค. 67 30 ก.ย. 67 คป. ได้สรุปผลการตรวจความปลอดภัยฯ
และหน่วยงานต่าง ๆ นําข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจความปลอดภัยฯ ไปดําเนินการปรับปรุง
ความปลอดภัยฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กําหนดแล้ว2.4 หน่วยงานดําเนินการปรับปรุง

ความปลอดภัยตามข้อเสนอแนะ
หน่วยงานปรับปรุงความ
ปลอดภัยเพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนด

1 ม.ิย. 67 30 พ.ย. 67

2.5 ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข
และจัดทํารายงานเสนอ ปณท

ปณท รับทราบรายงานสรุปผล
การปรับปรุงความปลอดภัย

1 ส.ค. 67 15 ธ.ค. 67 คป. ได้ติดตามและจัดทํารายงานสรุปผลการ
ปรับปรุงด้านความปลอดภัยฯ เสนอ ปณท ทราบ
เรียบร้อยแล้ว
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.6 กิจกรรม/แผนศึกษาการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษแก่บุคลากร ปณท

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. ศึกษาและสรุปแนวทาง
การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
แก่บุคลากร ปณท

ผลการศึกษาแนว

ทางการจ่ายค่าตอบแทน

พิเศษ

1 ม.ค. 67 30 เม.ย. 67 ทบ. ได้ศึกษาแนวทางการจ่ายค่าตอบแทน พิเศษแก่
บุคลากร ปณท เรียบร้อยแล้ว

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ

2. นําเสนอผลการศึกษาฯ
ต่อคณะผู้บริหาร ปณท

ผลการพิจารณาของ

คณะผู้บริหาร ปณท

1 พ.ค. 67 30 ม.ิย. 67 ในการประชุมคณะผู้บริหาร ปณท เม่ือวันท่ี 23 เมษายน
2567 ท่ีประชุมมีมติรับทราบผลการศึกษาแนวทางการจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษแก่บุคลากร ปณท

3. นําเสนอผลการศึกษาฯ
ต่อคณะคณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และ
กล่ันกรองการลงทุน

ผลการพิจารณาของ

คณะอนุกรรมการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

และกลั่นกรองการ

ลงทุน

1 ก.ค. 67 31 ส.ค. 67 ในการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
กล่ันกรองการลงทุน เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2567
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ
โดยมีข้อสังเกตให้ ปณท ดําเนินการจัดทํารายละเอียด
เพ่ิมเติม เช่น หลักเกณฑ์ ผลกระทบด้านงบประมาณ ในแต่
ละแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษแก่บุคลากร ปณท ท่ี
สามารถบริหารจัดการให้สําเร็จตามโครงการ เพ่ือให้มีข้อมูล
ครบถ้วนประกอบการพิจารณา

4. นําเสนอผลการศึกษาฯ
ต่อคณะกรรมการ ปณท

ผลการพิจารณาของ
คณะกรรมการ ปณท

1 ก.ย. 67 31 ธ.ค. 67 ในการประชุมคณะกรรมการ ปณท เม่ือวันท่ี 15 กรกฏาคม
2567 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบการจ่ายค่าตอบแทนให้
ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ C-Firms 2024 ตามท่ีเสนอ
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.7 กิจกรรม/แผนปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอ
แนะเร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. กําหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับองค์กร
ท่ีสอดคล้องกับ KRA ท่ีกําหนด

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกําหนดเป้าหมาย
ระดับองค์กรตามหัวข้อที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ

1 ม.ค. 67 28 ก.พ. 67 สายงาน/สํานัก ได้กําหนดตัวชี้วัดและ
เป้าหมายระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ KRA
และได้จัดส่งให้ ทบ. เรียบร้อยแล้ว และ
ปณท ได้ประกาศตัวชี้วัดผลสําเร็จของงาน
ระดับองค์กร ประจําปี 2567 ให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ทราบและถือปฏิบัติแล้ว เมื่อวันที่
10 มิถุนายน 2567

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอ
แนะ

2. นําเสนอ ปณท พิจารณาให้ความเห็นชอบ ผลการพิจารณาของ ปณท 1 มี.ค. 67 30 เม.ย. 67

3. ประกาศตัวชี้วัดระดับองค์กรท่ีสอดคล้อง
กับ KRA และสมรรถนะพร้อมเกณฑ์การ
ประเมินประจําปี

จัดทําบันทึกเสนอ ปณท เพ่ือให้อนุมัติ
หลักเกณฑ์การประเมินพร้อมแจ้งเวียน
หน่วยงานต่างๆ ให้รับทราบ

1 เม.ย. 67 30 พ.ค. 67

4. หน่วยงานดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน

ทุกหน่วยงานดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

1 มิ.ย. 67 30 พ.ย. 67 หน่วยงานต่าง ๆ ได้กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ
ของงาน (KPIs) และค่านํ้าหนักสมรรถนะ
(Competency) เรียบร้อยแล้ว และ ปณท
(ทบ.) ได้ประกาศผลลัพธ์ของตัวช้ีวัด
ผลสําเร็จของงาน (KPIs) พร้อม แจ้งเวียนให้
หน่วยงานต่าง ๆ ดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดต่อไป

5. ให้คําแนะนําและติดตามการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภายใน ปณท

ทราบความคืบหน้าการดําเนินงานของ
หน่วยงานภายใน ปณท

1 มิ.ย. 67 31 ธ.ค. 67

6. ประกาศผลลพัธ์ของตัวชีว้ัดฯ พร้อมแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานต่าง ๆ ดําเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ทุกหน่วยงานดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

1 พ.ย. 67 30 พ.ย. 67

7. นําผลการประเมินไปใช้ในงานบริหาร
บุคคล เช่น การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/
ค่าจ้าง (กรณีพิเศษ) และเลื่อนตําแหน่งของ
พนักงาน

ทุกหน่วยงานส่งผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานให้ ทบ.

1 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 67 หน่วยงานต่าง ๆ ได้ดําเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว ซ่ึง ทบ.จะได้
นําผลการประเมินท่ีได้ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง ประจําปี
2568 ต่อไป
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.8 กิจกรรม/แผนสืบทอดตําแหน่ง

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. ทบทวนหลักเกณฑคั์ดกรอง
Successor และนําเสนอ
ปณท พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ

หลักเกณฑ์คัดกรอง

Successor

1 มี.ค. 67 15 พ.ค. 67 ทบ. ได้ทบทวนหลักเกณฑ์คัดกรอง Successor โดย
ปณท ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ฯ แล้ว เม่ือวันที่
18 กรกฎาคม 2567

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

เน่ืองจากข้อสังเกต
ของคณะผู้บริหาร
ให้ทบทวน
หลักเกณฑ์การคัด
กรองกลุ่ม
ผู้สืบทอดตําแหน่งให้
มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับตําแห
น่งเป้าหมายมาก
ยิ่งขึ้น และให้ทบทวน
รายช่ือผู้ที่ผ่านการ
พิจารณา เสนอเข้าท่ี
ประชุมคณะผู้บริหาร
เพ่ือพิจารณา
อีกครั้ง ทําให้การ
พัฒนาไม่สามารถ
ดําเนินการได้ตาม
แผนท่ีกําหนดไว้

ขั้นตอนการ
พัฒนา
ประเมินผลและ
ติดตามผล
ไปดําเนินการต่อ
ในแผนพัฒนา
ผู้สืบทอด
ตําแหน่ง
ของปี 2568

2. ศึกษาแนวทางในการ
พัฒนากลุ่ม Successor

แผนการดําเนินการ
พัฒนากลุ่ม
Successor

1 มี.ค. 67 15 พ.ค. 67 พบ. ได้มีการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่ม Successor
แล้ว

3. ดําเนินการคัดกรอง และ
นําเสนอรายชื่อกลุ่ม
Successor ต่อ กบบ.ปณท

รายชื่อกลุ่ม

Successor

1 ม.ิย. 67 31 ส.ค. 67 ทบ. ได้นํารายช่ือผู้บริหารที่จะอยู่ในกลุ่ม Successor
ของสายงาน/สํานัก เสนอในการประชุมคณะผู้บริหาร
ปณท คร้ังที่ 5/2567 เม่ือวันที่ 9 กันยายน 2567
ที่ประชุมให้สายงาน/สํานัก ทบทวนผลการพิจารณา
คัดเลือกผู้บริหารท่ีอยู่ในกลุ่มผู้สืบทอดตําแหน่ง และในการ
ประชุม คณะผู้บริหาร ปณท คร้ังที่ 6/2567
เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2567 ทีป่ระชุมมีมติเห็นชอบรายช่ือ
ผู้ที่อยู่ในกลุ่มผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor Pool)
ตามที่สายงาน/สํานัก เสนอ

4. ดําเนินการพัฒนา
ประเมินผลและติดตามผล

กลุ่ม Successor ท่ี

ผ่านการพัฒนา

1 ก.ย. 67 30 ธ.ค. 67 ทบ. ได้จัดส่งรายช่ือกลุ่มผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor)
ประจําปี 2567 เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2567 เพ่ือให้ พบ.
ดําเนินการในส่วนการพัฒนาต่อไป
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1. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้

1.9 กิจกรรม/แผนบริหารบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ
ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับจัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. ทบทวนหลักเกณฑคั์ดกรอง
Talent และนําเสนอ ปณท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

หลักเกณฑ์คัดกรอง

Talent

1 ม.ีค. 67 15 พ.ค. 67 ทบ. ได้ทบทวนหลักเกณฑคั์ดกรอง Talent
โดย ปณท ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์ฯ แล้ว
เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2567

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

เน่ืองจากข้อสังเกต
ของคณะผู้บริหาร ให้
ทบทวนหลักเกณฑ์
การคัดกรองกลุ่ม
ผู้มีศักยภาพสูงให้มี
ความเหมาะสม
สอดคล้องกับ
ตําแหน่งเป้าหมาย
มากยิ่งขึ้นทําให้มีการ
คัดกรองรายช่ือ
พนักงานกลุ่ม
เป้าหมายใหม่ ก่อนให้
สายงานพิจารณา
คัดเลือกอีกครั้ง ทําให้
การพัฒนาไม่สามารถ
ดําเนินการได้ตาม
แผนท่ีกําหนดไว้

ขั้นตอนการ
พัฒนา
ประเมินผล
และติดตามผล
ไปดําเนินการ
ต่อในแผน
พัฒนาผู้มี
ศักยภาพสูง
ของปี 2568

2. ศึกษาแนวทางในการ
พัฒนากลุ่ม Talent

แผนการดําเนินการ
พัฒนา
กลุ่ม Talent

1 ม.ีค. 67 15 พ.ค. 67 พบ. ได้มีการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่ม
Talent แล้ว

3. ดําเนินการคัดกรอง และ
นําเสนอรายชื่อกลุ่ม Talent
ต่อ กบบ.ปณท

รายชื่อกลุ่ม Talent 1 ม.ิย. 67 31 ส.ค. 67 ทบ. ได้ปรับหลักเกณฑ์การคัดกรองกลุ่ม ผู้มี
ศักยภาพสูง ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับตาํ
แหน่งเป้าหมายมากยิ่งข้ึน โดยได้นําเสนอคณะ
ผู้บริหาร ปณท เม่ือวันท่ี 18 กันยายน 2567
และสายงาน/สํานัก ได้พิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายช่ือผู้ท่ีจะอยู่ในกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง
(Talent Pool) เรยีบร้อยแล้ว

4. ดําเนินการพัฒนา
ประเมินผลและติดตามผล

กลุ่ม Talent ท่ีผ่าน

การพัฒนา

1 ก.ย. 67 30 ธ.ค. 67 ทบ. ได้จัดส่งรายชื่อกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง
(Talent) ประจําปี 2567 เม่ือวันท่ี 23 ตุลาคม
2567 เพ่ือให้ พบ. ดําเนินการในส่วนการพัฒนา
ต่อไป
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2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้
2.1 กิจกรรม/แผนประเมินผลสมรรถนะเพ่ือวิเคราะห์หาช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) เพื่อพัฒนาบุคลากร

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอ
แนะเร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ วางแผนและขอ
อนุมัติการดําเนินงานจาก ปณท

แผนงานได้รับการอนุมัติ 3 ม.ค. 67 15 มี.ค. 67 ดําเนินการศึกษาข้อมูลวิเคราะห์วางแผน รวมถึงขออนุมัติ
การดําเนินงานจาก ปณท และแผนงานได้รับการอนุมัติ
เรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2567

300,000 25,025 ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอ
แนะ

2. ดําเนินการจัดการอบรมบุคลากรที่มีช่องว่าง
จากการประเมินสมรรถนะ (Competency
Gap) ปี 2566

บุคลากรที่มี
Competency Gap
ได้รับการพัฒนา

15 ก.พ. 67 24 มี.ค. 67 ดําเนินการพัฒนาบุคลากร จํานวน 161 คน เรียบร้อยแล้ว
เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2567

3. จัดทําข้อมูลสร้างแบบประเมินสมรรถนะ
รูปแบบออนไลน์ผ่านระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล (HRIS)

แบบประเมินสมรรถนะ 16 มี.ค. 67 31 พ.ค. 67 สร้างแบบประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรผ่าน
ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) ประจําปี
2567 เรียบร้อยแล้ว

4. ดําเนินการประเมินสมรรถนะผ่านระบบ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS)

ผลการประเมนิ
สมรรถนะ

1 มิ.ย. 67 31 ส.ค. 67 ดําเนินการประเมินสมรรถนะบุคลากรระหว่างวันท่ี 27
พฤษภาคม-26 กรกฎาคม 2567 และได้ขยายระยะเวลา
การประเมินสมรรถนะ (Competency) ออกไปจนถึงวันที่
16 สิงหาคม 2567 ซึ่งทุกหน่วยงานได้ประเมินสมรรถนะฯ
ครบ 100% เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันที่
22 สิงหาคม 2567

5. สรุปผลการวิเคราะห์การประเมินและจัดทํา
รายงานฯ เพ่ือนําผลไปใช้ในการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรรองรับแผนงาน
ต่าง ๆ ของ ปณท

รายงานสรุปผลการ
วิเคราะห์การประเมิน

1 ก.ย. 67 15 พ.ย. 67 1. ข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะ (Competency) เพ่ือ
พัฒนาบุคลากร พบว่า บุคลากรมีสมรรถนะสอดคล้องตาม
เกณฑ์ที่ ปณท กําหนด คิดเป็นร้อยละ 96.96 และมีช่องว่าง
สมรรถนะ (Competency Gap) คิดเป็นร้อยละ 3.04 ของ
อัตรากําลังท่ีได้รับการประเมินในปีน้ี (บุคลากรระดับ 1-10
ลูกจ้างประจําและลูกจ้าง)

6. สรุปผลการวิเคราะห์การประเมินและจัดทํา
รายงานฯ เพ่ือนําผลไปใช้ในการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรรองรับแผนงาน
ต่าง ๆ ของ ปณท

รายงานสรุปผลการ
วิเคราะห์การประเมิน

1 ก.ย. 67 15 พ.ย. 67 2. ปณท รับทราบผลการประเมินสมรรถนะ
(Competency) เพ่ือพัฒนาบุคลากรเรียบร้อยแล้วเม่ือวันที่
10 ตุลาคม 2567 ก่อนนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือปิด Gap ให้บุคลากรมี
สมรรถนะสอดคล้องตามเกณฑ์ที่ ปณท กําหนดต่อไป
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2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้
2.2 กิจกรรม/แผนพัฒนาบุคลากรรองรับ Digital Transformation

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใชจ่้ายงบประมาณ

ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอ
แนะเร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้
นโยบาย/ความรู้ทักษะด้านดิจิทัลท่ีจําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน/การสร้างการรับรู้โครงการที่มีการ
พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับการดําเนินงานของ ปณท

บันทึก/ส่ือนโยบายหลักสูตรด้าน
ดิจิทัลและโครงการท่ีมีการ
พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับการ
ดําเนินงานของ ปณท

15 ม.ค. 67 15 พ.ย. 67 เผยแพร่คลิปวีดีโอท่ีเกี่ยวข้องรองรับการดําเนินงาน
ของ ปณท จํานวน 28 คลิป โดยมีผู้เข้าชมแล้ว
จํานวนรวม 1,625 คน

497,380 454,655 ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอ
แนะ

2. ขออนุมัติแผนการฝึกอบรม ประจําปี 2567 หลักสูตรฝึกอบรม ประจําปี 2567
(ตามนโยบายและแผนงานของ
องค์กร) ที่ได้รับอนุมัติ

1 ม.ค. 67 31 ม.ค. 67 ปณท อนุมัติแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2567 ซึ่ง
ครอบคลุมแผนพัฒนาบุคลากรรองรับ
DigitalTransformation (จํานวน 13 หลักสูตร
28 รุ่น)

3. จัดทําคําส่ังฝึกอบรมตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ คําส่ังฝึกอบรมและส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง 1 ก.พ. 67 30 พ.ย. 67 - จัดทําคําส่ังฝึกอบรมจํานวน 13 หลักสูตร

4. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนงานท่ีได้รับ
อนุมัติ

บุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
แผนท่ีกําหนด

1 ก.พ. 67
1 มี.ค. 67

30 พ.ย. 67
30 พ.ย. 67

- จัดการอบรมเรียบร้อยแล้ว จํานวน
13 หลักสูตร และเปิดหลักสูตรอบรมแบบเสรี
จํานวน 26 หลักสูตร บนระบบ THP Learning

5. วัดผล/ประเมินผล รายงานประเมินผลการฝึกอบรม 1 มี.ค. 67 30 พ.ย. 67 - จัดทํารายงานประเมินผลจํานวน 13 หลักสูตร
6. ตรวจสอบ สรุปผลและบันทึกข้อมูล
ผู้ได้รับการพัฒนาในระบบ HRIS

บันทึกข้อมูลผู้สําเร็จ
การฝึกอบรมในระบบ HRIS

1 มี.ค. 67 31 ธ.ค. 67 - บันทึกข้อมูลผู้สําเร็จการอบรมทั้งหมดลงบนระบบ
HRIS

7. ศึกษาวิเคราะห์จัดทํารายละเอียดหลักสูตร
(โครงสร้างหลักสูตร) ตามนโยบายและแผนงานของ
องค์กรปี 2568 และจัดส่งให้ส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือขอ
อนุมัติ

รายละเอียดหลักสูตร
(โครงสร้างหลักสูตร) ที่ต้อง
ดําเนินงานในปี 2568

1 พ.ย. 67 31 ธ.ค. 67 - จัดทํา Course Outline และประมาณการ
ค่าใช้จ่าย ประจําปี 2568 จํานวน 16 หลักสูตร และ
จัดส่งให้ส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือขออนุมัติ
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2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้
2.3 กิจกรรม/แผนพัฒนาการดําเนินงานและยกระดับโรงเรียนการไปรษณีย์

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสน
อแนะเร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. จัดทําข้อมูลโครงสร้างหลักสูตร (ตามที่
ปณท อนุมัติ) และข้อมูลสนับสนุน เช่น
วัตถุประสงค์รายวิชา แผนการสอนรายวิชา
โปรไฟล์อาจารย์ผู้สอน

ได้ข้อมูลโครงสร้างหลักสูตร
และข้อมูลสนับสนุน

3 ม.ค. 67 29 ก.พ. 67 ปณท อนุมัติโครงสร้างหลักสูตรและแผนการดําเนินงาน
หลักสูตรโรงเรียนการไปรษณีย์ ประจําปีการศึกษา 2567
เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ดําเนินการ
โดยไม่ใช้

งบประมาณ

ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอ
แนะ

2. ประสานงานรายละเอียดระหว่าง ปณท กับ
สถาบันการศึกษาดําเนินการตามบันทึกข้อตกลง
(MOU) เช่น การประชุม การส่งข้อมูล
รายละเอียดการเปิดรับสมัครนักศึกษา การเปิด
เรียนในระดับปริญญาตรีของสถาบันฯ

ได้ข้อสรุปร่วมการในการ
ดําเนินการตามบันทึก
ข้อตกลง (MOU)

15 ม.ค. 67 30 พ.ค. 67 ปณท ได้ดําเนินโครงการความร่วมมือในด้านการพัฒนา
บุคลากรในระดับปริญญาตรีร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน

3. ประชาสัมพันธ์หลักสูตร หลักสูตรได้รับการ
ประชาสัมพันธ์

15 ก.พ. 67 30 พ.ค. 67 ขอความร่วมมือหน่วยงานต่าง ๆ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
โครงการความร่วมมือในด้านการพัฒนาบุคลากรสําหรับ
พนักงานที่ประสงค์จะเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรี
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพ
พลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

4. รับสมัครผู้สนใจเข้าศึกษา จํานวนผู้สนใจเข้าศึกษา 1 เม.ย. 67 30 พ.ค. 67 เปิดรับสมัครนักศึกษาตามโครงการที่ทํา MOU ร่วมกัน
จํานวน 2 รุ่น รุ่นที่ 1 (เปิดรับสมัคร 2 รอบ) รวมจํานวน
ผู้สมัครทั้งส้ิน 85 คน รุ่นที่ 2 (เปิดรับสมัคร 2 รอบ) มี
ผู้สมัครในรอบแรกจํานวน 37 คน

5. ติดตามความคืบหน้าของผู้เรียนร่วมกับ
สถาบันการศึกษาตามบันทึกข้อตกลง (MOU)

ผลลัพธ์ความคืบหน้าของผู้เรียน 30 พ.ค. 67 31 ธ.ค. 67 ดําเนินการติดตามความคืบหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ อย่าง
ต่อเนื่อง
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2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย กิจกรรม/แผน ดังนี้
2.4 กิจกรรม/แผนสร้างความผูกพันของบุคลากร

ขั้นตอน
การดําเนินงาน

ผลลัพธ์ที่ต้องการ

ช่วงระยะเวลา

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ท่ีได้รับ
จัดสรร
(บาท)

ท่ีใช้จ่าย
(บาท)

1. นําเสนอแนวทางและขออนุมัติแผนการ
ดําเนินงานต่อ ปณท

ปณท อนุมัติแผนการ
ดําเนินงาน

1 ม.ค. 67 29 ก.พ. 67 ปณท อนุมัติแผนสร้างความผูกพันของบุคลากร
ปณท ประจําปี 2567 เม่ือวันที่ 6 มีนาคม 2567

277,200 275,127 ไม่มี
ปัญหา/
อุปสรรค

ไม่มี
ข้อเสนอแนะ

2. ดําเนินกิจกรรมสร้างความผูกพันของบุคลากร
ปณท ประจําปี 2567

หน่วยงานต่าง ๆ ดําเนินการ
และจัดกิจกรรมสร้างความ
ผูกพันตามแนวทางที่ ปณท
อนุมัติ

1 มี.ค. 67 31. ต.ค. 67 จัดกิจกรรม THP CONNECT (ส่ือใจ เช่ือม
สัมพันธ์) (กจป. ธจป.) ในรูปแบบของ Live สด
ผ่าน Facebook Live THP Family วันท่ี
22 สิงหาคม 2567

3. ทบทวนและกําหนดปัจจัยความผูกพันของ
บุคลากร ปณท ประจําปี 2567 ผ่านแบบสอบถาม
ออนไลน์ Google Form

ปัจจัยความผูกพันของบุคลากร
ปณท เพ่ือใช้ประกอบการทํา
แบบสํารวจและประเมินผล
ความผูกพันของบุคลากร
ปณท ประจําปี 2567

1 ก.ค. 67 31 ส.ค. 67 ดําเนินการทบทวนข้อคําถามปัจจัยความผูกพัน
ของบุคลากร ปณท ประจําปี 2567 เรียบร้อย
เเล้ว

4. สํารวจความผูกพันของบุคลากร ปณท ประจําปี
2567 (Employee Engagement Survey)

ระดับความผูกพันของบุคลากร
ปณท ประจําปี 2567

1 ก.ย. 67 31. ต.ค. 67 ดําเนินการสํารวจความผูกพันของบุคลากร
ปณท ประจําปี 2567 เรียบร้อยแล้ว

5. ศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอก ข้อมูลเพื่อการยกระดับความ
ผูกพันของบุคลากร

1 ต.ค. 67 30 พ.ย. 67 ศึกษาดูงานธนาคาร ทิสโก้ สํานักงานใหญ่ วันท่ี
15 พฤศจิกายน 2567 เวลา 09.00- 12.00 น.

6. สรุปและรายงานผลการสํารวจความผูกพัน
และผลการดําเนินงานตามแผนสร้างความผูกพัน
ต่อ ปณท

รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนสร้างความผูกพันของ
บุคลากร ประจําปี 2567

1 พ.ย. 67 31 ธ.ค. 67 จัดทํารายงานผลสํารวจความผูกพันของบุคลากร
ปณท ประจําปี 2567 เสนอ ปณท เม่ือวันที่
2 มกราคม 2568


